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MATRIZ DE RISCOS PARA O FORNECIMENTO, CARGA, TRANSPORTE E DESCARGA DE SEMENTE DE PALMA,

FERTILIZANTE E ADUBO PARA IMPLANTACAO DE UNIDADES DE PRODUCAO DE PALMA FORRAGEIRA

IRRIGADA POR GOTEJAMENTO EM COMUNIDADES RURAIS DE MUNICIPIOS DO SERTAO DO PAJEU, DO SAO
FRANCISCO E DE ITAPARICA, NO ESTADO DE PERNAMBUCO, AREA DE ATUACAO DA 3* SUPERINTENDENCIA

REGIONAL DA CODEVASF.
Probabilidad
Alocagio Tmpacto ¢ (freqlrlente, Medidas, procedimentos ou
Item Risco Definicao (CoueEnts (,A !to, proYavel, mecanismos para minimizar o
Contratada ou médio ou ocasional, .
Compartilhada) baixo) remota ou riseo
improvavel)
Servigo embargado por fiscal do A falha na gestdo do servigo A Contratada devera apresentar
Ministério do Trabalho ¢ levou ao cometimento de ao orgdo notificador as
01 Emprego de~Vid0 d.escumprimento falhas, erros ou ilicitos que Contratada Médio Ocasional ne(.:esséri~as defesas e promover
da Legislagdo Nacional de resultaram no embargo do a liberag¢do do empreendimento
Seguranca e Higiene do Trabalho | empreendimento por parte devendo arcar com os 6nus do
do fiscal do trabalho. processo e multas decorrentes.
Ocorréncia de acidentes | Decorrente da execugdo do A contratada devera diligenciar
envolvendo operarios e/ou | objeto do contrato ocorreu junto aos o6rgaos administrativos
terceiros durante o fornecimento | acidente ou danos a para o atendimento das
dos materiais e dos servigos, de | profissional ou terceiros que condicionantes para a liberagdo
02 transporte, implantagdo, | levaram a custo de Contratada Baixo Ocasional da servigos bem como devera
montagem, manutencdo, | recuperacdo, indenizagiao ou assumir os custo resultante do
desmontagem e remocdo de | reparagdo. acidente ndo cabendo a
material ou equipamentos. indicagdo da Codevasf como
parte da demanda.
Necessidade de abertura de Dados de campo indicaram Os servigos necessarios para da
caminhos necessarios ao a necessidade de abertura de acesso ao local de execugdo de
transporte de materiais a serem caminhos de acesso a servi¢o ndo estdo previsto em
04 usados no empreendimento. execugao QO Contratada Baixo fmprovavel planilha prgamentéria, e
empreendimento. necessariamente deveriam ser
observado pela contratada no
momento de apresentagdo de
preco para sua contratacdo
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Falta de insumos ou produto no Possibilidade de falta no A Contratada devera diligenciar
mercado necessarios a execugao mercado local ou regional junto ao comércio para
05 do fornecifnento para as unidades | de pr.odutos e inS}lmos, Contratada médio Ocasional gquisig?q (.108 produto.s ouna
de produgéo de palma. previsto em planilha e impossibilidade substituir por
necessarios a execugao da outro similar com qualidade
unidade. igual ou superior.
Falta de mao-de-obra qualificada | Dificuldade da contratada A Contratada devera promover
para operagdo de equipamento ou | em conseguir profissionais meios para capacitacio ou/e
para execugdo de servigos na com habilidade para formacdo de profissionais da
06 unidade de producédo de palma trabalhar na execugdo do Contratada Baixo Improvavel | regido para atendimento das
forrageira irrigada. objeto contrato, gerando necessidades de sua planta
dificuldade para industrial ou buscar em outro
atendimento ao cronograma. mercado.
Desisténcia do contratado em A contratada decide ndo da Neste caso, por ndo ter realizado
continuar com o contrato. continuidade a execugao ou ter realizado com falha os
dos servigos objeto do estudos de mercado para entrar
07 contrato. Contratada Alto Ocasional na atividade, cabera a contratada
arcar com os 6nus da quebra de
contrato, mediante pagamento
de multa.
Atraso no pagamento das Ocorréncia de fatores que A contratada devera demonstrar
medigdes por inércia da levam a contratante a néo o tamanho do dano e solicitar o
08 Codevasf . adimplir eventualmente uma Codevasf Baixo Ocasional ressarcimento por parte da
ou algumas parcelas Codevasf.
referente a contrapartida
pelos servigos executados.
Atraso no pagamento das Ocorréncia de fatores que Por ndo ter realizado ou ter
medicdes por falha na entrega dos | levam a Codevasf a ndo realizado com falha a promocgao
documentos do BM pela adimplir eventualmente uma dos documentos necessarios
contratada. ou algumas medigdes em para o andamento do processo
09 decorréncia de erro da Contratada Baixo Ocasional de medicdo, a contratada devera
contratada. assumir os 6nus de sua acao,
ndo fazendo jus aos juros de
mora e devendo arcar com
multas decorrentes do atraso.
10 Falta d§ .mat‘erial ou s~ervig:0 . Durante a e.xem.l(;éo do Codevasf Médio Ocasional A Contratada .deveré apre.sentar
necessarios a execugdo do servico | contrato foi verificado a a Codevasf a lista de servi¢os ou
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€ ndo previsto no projeto ou na
planilha,

inexisténcia de previsdo na
planilha or¢amentaria de
Insumos ou servigos
necessarios a execugdo dos
servigos objeto do contrato.

insumos nao existentes em
orgamento € necessarios a
conclusdo dos servigos,
apresentado nos as razdes, de
forma fundamentada, munidos
de orcamentos e solicitando o
aditivo e a dilatagdo do prazo do
empreendimento. A Codevasf,
apos avaliacdo, por parte da
fiscalizagdo, da veracidade e
impacto dos fatos alegados,
propora o aditivo ao prazo de
caréncia.

O prazo previsto em contrato para
a execucao do fornecimento dos
inusmos necessarios a unidade de
producdo de palma forrageira
irrigada foi insuficiente.

Por motivos aleatorio ou
ndo previsto no processo de
licitagdo o tempo indicado
para a execucdo do objeto
contrato foi insuficiente
para execugdo de todos os

A Contratada devera apresentar
a Codevasf as razoes da nao
conclusdo dos servigos,
apresentado nos as razdes, de
forma fundamentada a dilatagao
do prazo de vigéncia do

1 Servicos. Compartilhada Alto Remoto contrato. A Codevasf, apds
avaliagdo, por parte da
fiscalizagdo, da veracidade e
impacto dos fatos alegados,
propora o aditivo ao prazo de
caréncia.
Cometimento de dano ou crime Durante fornecimento dos Uma das formas de minimizar
ambiental por parte do contratada | produtos ou a implantagéo este risco ¢ a contratacdo de
ou operacdo do sistema a seguro ambiental. Todavia, em
Contratada, por culpa ou caso de ocorréncia do fato, a
dolo, cometer dano ou contratada devera responder
crime ambiental que leva a pelo dano ou crime ambiental
12 suspensdo ou paralisagdo da Contratada Alto Remoto causado, ndo cabendo a inclusdo

operagdo da planta
industrial.

da Codevasf no polo passivo da
demanda ambiental.
Dependendo da gravidade do ato
a Codevasf podera multar a
contratada e/ou rescindir o
contrato.
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O valor adotado como referéncia | No caso de ndo existéncia Neste caso sera necessario a
para a execucao de servigos ou de pessoas fisicas ou reavaliagdo do valor da
fornecimento de insumo e inferior | juridicas com interesse em contrapartida e realizagdo de um
ao do mercado, ndo aparecendo participar da licitagéo novo certame licitatorio com
empresa para concorrer ao decorrente do valor adotado . condigdes mais adequadas a
13 A Codevasf Alto Ocasional .
certame licitatorio. para o pagamento da realidade do mercado.
contrapartida ser
inadequado, o que torna
inexequivel a administragdo
da negocio.
Indice de reajustamento indicado | Agdo politica ou econdmica Neste caso as partes deverdo
no contrato parou de ser leva a extingdo do indice de negociar um novo indice que
informado pelo institui¢ao reajuste indicado no sera adotado como base de
14 | responsavel pela publicagéo, contrato ¢ ndo indica outro Compartilhada baixo Improvavel | reajuste, este procedimento
impossibilitando a indicagdo do indice que deve ser utilizado resultara em um aditivo ao
indice a ser utilizado no para reajustamento dos contrato.
reajustamento contratos.
A taxa de reajustamento realizado | Ocorréncia de fatores que Neste caso, em tese, cabera a
pelos indices indicados no levam ao reajuste do valor contratada arcar com os 6nus do
contrato ¢ insuficiente para do contrato de acordo com aumento, visto que este ¢ um
remunerar a execucdo do objeto os indices indicados no risco do negdcio. Todavia caso
contratado. instrumento contratual, . este aumento seja derivado de
15 . , Contratada Baixo Remoto A
mesmo assim o nivel de causa como fato do principe ou
reajuste foi insuficiente para outro fator previsto na legislagéo
compensar a contratada pelo vigente, podera as partes
valor do empreendimento. compor, realizando aditamento
do contrato.
Fatores climaticos e hidricos A ocorréncia de problemas Os locais de execugdo do objeto
comprometem o andamento do climaticos que levam ao estdo localizados em uma regido
cronograma de execugdo das servigo a parar por falta de semiarida onde os periodos de
atividades no canteiro de apoio a | matéria prima, inadequado seca sdo comuns, logo este deve
16 execugdo do servigo. do am.b%ente ou dos Contratada Médio Ocasional ser um dos elementos que
materiais posto no local de devem fazer parte do estudo de
execugdo do objeto do mercado que os concorrentes
contrato. devem realizar para entrar na
atividade, logo estes fatos
devem ser absolvidos pela
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contratada, so6 sendo passivel de
justificativa se as incidéncias de
chuvas forem fora do previsivel.
Variagdo cambial do dolar A variagdo cambial Contratar um seguro cambial.
compromete o fornecimento Contratos e/ou atividades
ao ponto de prejudicar sua sujeitos a variagdo de moeda
17 viabilidade econdmica. Contratada Médio Provavel estrangeira podem ser
protegidos por operagdes de
hedge e, portanto, ndo podem
ser causa para reequilibrio
contratual.
Greve dos meios de transportes Uma possivel ocorréncia de Neste caso ¢ possivel pleitear o
movimento grevista no setor aditamento do contrato por
de transporte impedindo a periodo igual ao tempo de
18 chegada e saida de insumos Compartilhada Alto Remota durag¢do do movimento
ao canteiro de apoio, paredista.
prejudicando a operagdo do
Servigo.
Falta de recursos para execugdo Falta de recurso financeiros Caso ndo exista recursos para
do contrato para iniciar ou contratar a contratagdo dos servigos a
execugdo do objeto de Codevasf ndo realizara a
instrumento contratual celebragdo do contrato, todavia
19 Codevasf Médio Ocasional se durante a execugao do
contrato ocorre a falta de
recurso a Codevasf devera fazer
a medigdo dos servigos
realizados e efetuar o
pagamento,
Aumento dos custos de fretes Aumento das tabelas de A Contratada devera arcar com
acima da inflagdo. fretes e diesel vindo a os custos tendo em vista que
20 resultar em dificuldades de Contratada Meédio Ocasional esta eventualidade € um risco
funcionamento do do negdcio.
empreendimento.
Greve Coletivas de trabalhadores | Ocorréncia de movimento Este fato ndo enseja a ocorréncia
revista relacionados aos . de aditivo de prazo.
21 tgr abalhadores da contratada, Contratada Baixo Frequente p
levando a paralisagdo dos
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servi¢os e resultando no
atraso do cronograma.
Dano na estrutura da edificagao A ocorréncia de fatos Necessariamente deve ser
vizinha ou bens de terceiros por envolvendo profissional realizada a aquisi¢ao de um
profissional relacionado com a relacionado com a seguro de bens para protegdo do
contratada Contratada que venha a patrimonio da Codevasf, em
22 provocar danos ao bem da Contratada Médio Ocasional destacando que neste caso, a
Codevasf ou de terceiros obrigacdo de conservagdo e
enquanto estiver na guarda preservagdo do patriménio da
da Contratada. Codevasf ¢ da empresa
Contratada.
Roubo ou furto vultoso de Ocorréncia de roubo ou O objeto do contrato esta sobre
material, equipamentos e insumos | furto de equipamentos do o dominio da contratada até a
no canteiro de apoio a realizagdo | canteiro durante a execugdo lavratura do termo de entrega
23 dos servigos contratados. do contrato, acorrentando Contratada Baixo Remota definitiva, a guarda,
atraso no cronograma de manutencdo, seguranga €
execugao cuidado sdo de inteira
responsabilidade da contratada.
Necessidade de alteracdo do Necessidade de aprovagio A contratada devera
prazo do contrato em decorréncia | pela Codevasf da alteragao fundamentar sua solicitagdo com
de fato superveniente ao no prazo do contrato em elementos factuais e juridicos
conhecimento. decorréncia de fatos que possibilitem a realizagdo do
24 imprevisiveis ao de dificil Compartilhada Baixo Ocasional aditivo, caso o fato que encerrou
previsibilidade ao termo ao pleito esteja amparado pela
pactuado. legislacao vigente, as partes
pactuaram e o prazo podera ser
aditado.
Greve do setor de tributos Uma possivel ocorréncia de Neste caso ¢ possivel pleitear o
impedindo a chegada de material | movimento grevista na aditamento do contrato por
para execugdo do servigo objeto receita estadual ou federal . L 4 periodo igual ao tempo de
33 do contrato. que impega a chegada de Compartilhada Meédio Remota duragdo do movimento
insumos para o servigo paredista.
retardando sua execucdo.
Lockdown Paralisag@o da cidade, Neste caso ¢ possivel pleitear a
26 regiéf) ou~pa1's levgn.do a Compartilhada Alto Remota pa?qlisagéo temporaria ou ’
paralisagdo das atividades aditivo do contrato por periodo
dos parques fabris. igual ao tempo de duracdo do
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movimento paredista.
Alteragdes Tributarias Mudanga na legislacio Aditivo para reequilibrio
27 tributaria que altere os Compartilhada Médio Remota econdmico-financeiro ao
valores. contrato.

Férias Coletivas Férias coletivas do Nao sera permitido aditivo de

28 fabricante ou fornecedor. Contratada Baixo Frequente prazo em concorréncia deste
tipo de evento.

Necessidade de fornecer Encerramento de fabricagéo Contratada devera apresentar

equipamento, material ou de modelo ofertado pela produto ou nova marca com

29 méqu@na E)fertada pela cE)ntratada 1icitant.e no periodo de Contratada Alto Ocasional espec.iﬁcagées iguais ou

na licitacdo com alteracdo de fornecimento. superiores para aprovagao pela

marca ou especificagao. fiscalizagdo sem aumento dos

custos.

Entrega em desacordo com as Nao verificagdo pela Contratada devera promover

especificagdes do Edital. contratada da especificagéo imediata correcdo, adequagdo ou

30 do equipamento descrita no Contratada Alto Remota substitui¢do do fornecimento em
Edital. compatibilidade com a
especificacdo minima do Edital

Greve da Receita Federal do Greve da Receita Federal Aditivo de prazo.

31 Brasil nos fornecimen?os Codevasf Alto Remota
importados devidamente
comprovados os impactos.
Dificuldade de aquisi¢des de Aumento dos custos ou Empresa renegociar valores com
32 matéria-prima. atrasosrn.os fqrnecimentos Contratada Meédio Ocasional fornecedor ou alterar o mesmo.
de matéria-prima para
fabricagdes.

Estimativa de prazo de entrega. Aceitagdo do prazo de edital Recebimento dos materiais,
para entrega dos equipamentos ou maquinas pela
fornecimentos e nao Codevasf com a aplicacgdo das
conseguir cumprir até um sangdes previstas no edital.

33 limite de 25% superior ao Contratada Médio Ocasional
mesmo, sem nenhum fato
superveniente previsto nesta
matriz de risco para aditivo
de prazo.
34 Interrupgdo do contrato .Veriﬁcgg.ﬁf) da o Compartilhada Baixo Remota Interrupgdo da contagem do
impossibilidade proviséria prazo de entrega.
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recebimento do
equipamento por parte da
Codevasf.
Dano na descarga dos itens de Dano na descarga ou Substitui¢do imediata do
35 fornecimento orga}nizagéo dos maFerigis, Contratada Médio Remota ma}ter?al, equ.ipamento ou
equipamentos ou maquinas maquina danificado pela
na entrega. Contratada na descarga.
Dano no frete dos itens de Dano durante o transporte Substitui¢do imediata do
36 fornecimento dos n}ateriais, equipamentos Contratada Médio Remota ma}ter?al, equ.ipamento ou
ou maquinas. maquina danificado pela
Contratada durante o transporte.
37 Roubo ou extravio de cargas Roubo da carga ou extravio Contratada Alto Remota Aditivo de prazo apos a devida
da mesma. comprovagdo do fato.
Variagao de local de entrega Mudanga nos locais de A Codevasf devera avisar
entrega dos materiais, quando da emissdo da Ordem de
38 equipamentos ou maquinas Compartilhada Baixo Ocasional Fornecimento e ndo ocorrera
por interesse da Codevasf alteragdo do valor do prego
dentro dos previstos no ofertado por parte da
estado de Minas Gerais. Contratada.
Variag¢do no prazo de pagamentos | Pagamentos apos decorridos A Contratada devera solicitar o
30 (trinta) dias contados a pagamento da atualizagdo
39 partir da.data do atestado de Codevasf Alto Provével monetaria conforme o disposto
conformidade e entrega da no art. 5, anexo XI da IN
nota fiscal. 05/2017 e possuir capital de giro
para os fornecimentos.

ANEXO DA MATRIZ DE RISCOS — ATUALIZACAO MONETARIA

Na inexisténcia de outra regra contratual, quando da ocorréncia de eventuais atrasos de pagamento da contrapartida por parte da
contratada o valor devido devera ser acrescido de atualizagdo financeira, e sua apuracao se fara desde a data de seu vencimento até a data
do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo calculados a taxa de 0,5% (meio por cento) ao més, ou 6% (seis por cento) ao ano,
mediante aplicagdo das seguintes férmulas:

I=(TX/100)

Documento assinado digitalmente. Para verificar as assinaturas, acesse https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC


https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=800E0757
https://ecodevasf.codevasf.gov.br?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=1713&filter[anoproc]=2021

e-DOC 800E0757
Proc 59530.001713/2021-88-e

- Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR
CODEVASF Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba
32 Superintendéncia Regional - Pernambuco

365
EM =1x N x VP, onde:

I = indice de atualizacdo financeira;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;

EM = Encargos moratdrios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

VP = Valor da parcela em atraso.
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